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Decreto: División distintas áreas competenciales de la Dirección General de Salud Pública e Instituto de Salud Pública, 
en 2 Direcciones Generales, dependientes a su vez de 2 Viceconsejerías:

• Viceconsejería Asistencia Sanitaria. SERMAS. Dirección General Atención Primaria 
• Subdirección de Promoción de la Salud y Prevención. 

• Viceconsejería Ordenación Sanitaria e Infraestructuras. Dirección General de Ordenación e Inspección (DGOI)
• Subdirección Higiene y Seguridad Alimentaria 
• Subdirección Sanidad Ambiental y Epidemiología
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NOTICIA EN DIARIO MÉDICO

Según ha explicado  Güemes a Diario Médico , "desaparece la dirección general, pero no sus funciones: la 
prevención y promoción de la salud pasa a la Dirección General de Atención Primaria, y las cuestiones 
relativas a inspección y normativas de Salud Pública recaen en la Dirección General de Ordenación e 
Inspección".

A su juicio, "la Dirección de Salud Pública era hasta ahora un cajón de sastre donde se integraba sin 
sentido la Sanidad Mortuoria, Veterinaria, Alimentaria, Calidad del Agua, mediciones, laboratorio y 
hasta compra de vacunas".

Por ello, insiste en que "si toda la estructura y la parte clínica se desarrolla en primaria, la prevención y 
promoción de la salud también han de estar en el primer nivel". Dice contar, además, con el respaldo de 
las sociedades científicas de primaria. Las explicaciones, sin embargo, no han convencido a los expertos.

1. ¿Qué explicaciones y razones se argumentaron de manera explícita por parte de las 
autoridades para la nueva estructura? 



2. ¿Cómo se entendió y analizó por parte de los profesionales afectados?

CONTEXTO

Crisis en la Sanidad  Pública

• Privatización. Nuevos hospitales (IFP), concierto con Hospital privado. Privatización Centros 
especialidades y Sº Análisis Clínicos…
Ausencia Planificación Sanitaria, Participación ciudadanía e Información población. 

Crisis en la Salud Pública. 
Modelo Sanidad que ignora la necesidad de la Salud Pública:

• en su función como Herramienta conocimiento, información, orientación y de la acción 
sanitaria poblacional

• y en la actuación ante crisis sanitarias…, etc.



3. ¿Qué acciones se llevaron a cabo?

En un primer momento:

Elaboración de un COMUNICADO de denuncia de los trabajadores y trabajadoras de la SP

Amplia difusión:
ü trabajadores de la casa
ü personalidades de la SP, instituciones, Sindicatos, ONGS, Foros ciudadanos,  vinculados a la 

SP
ü medios de comunicación nacionales, regionales y locales, de prensa general y profesional, 

etc: prensa, radio, digitales, TV, etc, a los que se les envía el comunicado

Elaboración de un BLOG de recogida de firmas y comentarios de apoyo
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Se traduce a 5 idiomas



4. ¿Qué respuesta y apoyo se 
recibió por parte de otras 
asociaciones e instituciones 
de SP?
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Comisión 
Gestora



Documento original 
Acto Fundacional AMaSaP
Asamblea Centro Joven Madrid Salud





Acta Fundacional 
Comisión gestora

Perfil Comisión Gestora (8 personas). 
Multidisciplinar, interinstitucional e intersectorial.

• Dirección General Salud Pública. 4 Técnic@s de 
Salud Pública. 

• 3 Médic@s
• 2  del Sª Promoción Salud
• 1 del Sº Epidemiología

• 1 Licenciado en Ciencias Información. Sº
Promoción

• SERMAS. Médico. Director Centro Médico 
Sandoval

• Ayuntamiento San Fernando Henares. Directora 
Centro Municipal Salud. Médica.

• Universidad Complutense. Profesor Antropología. 
• ONG. Psicóloga Social

mailto:cnic@sde
mailto:dic@s
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Líneas estratégicas AMaSaP



Junta Directiva

• Presidenta: Ana Gandarillas
• Vicepresidente: Tomás Hernández
• Secretario: Jonay Ojeda
• Tesorera: Cornelia Wichofsberger
• Vocales

Mª Teresa Amor
Javier Bernal
Pilar Carrasco
Carmen Estrada
Juan Madrid
Elena Polentinos
Luis Velázquez



Perfil Junta Directiva
Multidisciplinar, interinstitucional e intersectorial

Subdirección Prevención y Promoción (DGAP)
• 4 Técnicos SP. Médic@s Prevent.

2 Epidemiología
2 Promoción Salud 

Subdirección Higiene Alimentaria (DGOI)
• 1 TSP Veterinario

Gerencia Atención Primaria
• 1 Medica Preventivista

Hospitales. Medicina Preventiva
• 2 Medic@s Preventivistas

Ayuntamiento Madrid
• 1 Médico

Ayuntamiento Leganés
• Licenciada Filosofía y C. Educación

Universidad RJC
• Doctora en Farmacia

mailto:dic@sPrevent.
mailto:Medic@sPreventivistas


Presidenta Vicepresidente

Secretario Tesorera
Gestión 
Económica

Gestión 
Administrativa

Coordinación 
Representación

Gestión 
Técnica        

Representación 
presidenta en su 
ausencia

Comunicación 
Externa

Coordinación 
Página Web

Contabilidad general 

Cuotas de socios/as

Búsqueda 
financiación

Protocolo 
colaboración 
empresa privada

Actas de reuniones 

Listas de correo

Gestión socios 

Captación de socios

Búsqueda espacio 
reuniones

Representación oficial

Coordinación 
asociación

Comunicación 
Externa

Liderazgo

Vocalía Comunicación interna y participación

Vocalía Coordinación Externa
Coordinación con otros grupos y 

plataformas: CTDSP, Asoc vecinales, 
sociedades, plataformas defensa 

sanidad pública, partidos, sindicatos

Desarrollo de fórmulas y cauces para facilitar y estimular la 
participación de los asociados en las actividades de la asociación

Vocalía Reglamento interno
Desarrollo de reglamentos y protocolos 

que garanticen el funcionamiento 
transparente, democrático y eficiente   

de la asociación

Comunicación Externa
Respuesta rápida a acontecimientos

Difusión de información y conocimientos a profesionales y población
Publicidad del concepto de salud pública
Relación con medios de comunicación

Publicidad de la asociación y visibilidad en distintos eventos y manifestaciones

Vocalía celebración de                               
eventos y encuentros

Organización de encuentros, 
conferencias, debates, tertulias, 
celebraciones, aspectos lúdicos

Vocalía Coordinación 
grupos temáticos
Coordinación técnica y 
científica de los grupos de 
trabajo de la asociación: 
estrategias de salud pública, 
grupos de 
posicionamiento….

Vocalía de recursos 
humanos
Desarrollo de temas como la 
carrera profesional, el 
establecimiento de 
competencias profesionales 
en Salud Pública, 
formación….

Estructura y funciones
Junta Directiva



Fomentar espacios de 
encuentro y participación

Realizar marketing social 
de salud pública

Posicionarse críticamente

Líneas Estratégicas



5. ¿Qué se consiguió y que beneficio tuvo la respuesta organizativa?

Lo que comenzó como una crisis, se convirtió, con el trabajo de todos, en una 
OPORTUNIDAD, la de poner en marcha esta asociación, que ya cumple 10 años de vida.



Por último, quiero aprovechar este momento para agradecer su trabajo a todas las
personas participantes en la Comisión Gestora y en la primera Junta Directiva de
AMaSaP, con las que tuve el placer de compartir la tarea. Y en especial a aquellas cuya
labor en esta primera etapa de la asociación fue decisiva: Ana Gandarillas, primera
presidenta de AMaSaP, por su generosidad y valor al comprometerse con la tarea de
representar a todo un colectivo tan diverso en un momento de profunda crisis, Tomás
Hernández, vicepresidente, por ser desde el primer momento el alma del proyecto,
Nicole Aerny, segunda vicepresidenta, por aceptar continuar su difícil labor, y Jonay
Ojeda, secretario de AMaSaP durante 9 años, por su dedicación, rigor y fidelidad.



Muchas gracias por vuestra atención


